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L’ÉCHÉANCE POUR TRANSPOSER LA DIRECTIVE 
EUROPÉENNE DE TRANSPARENCE SALARIALE : 7 JUIN 2026

J-179
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A TRAVAIL ÉGAL, SALAIRE ÉGAL

LA DIRECTIVE EUROPÉENNE : DE QUOI PARLE-T-ON ?

Transparence Droit à l’information Publication

SI ÉCART SALARIAL INEXPLIQUÉ DE 5% OU + : 

RÉDUIRE L’ÉCART EN 6 MOIS OU MENER UNE ÉVALUATION CONJOINTE DE LA RÉMUNÉRATION
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A TRAVAIL ÉGAL, SALAIRE ÉGAL

LA DIRECTIVE EUROPÉENNE : DE QUOI PARLE-T-ON ?

Transparence

■ Communiquer le salaire ou la fourchette salariale des 

offres d’emplois.

■ Les employeurs ne peuvent pas interroger les 

candidats sur leur salaire actuel et précédent.

■ Être transparent sur les critères de dimensionnement 

des postes,

■ Être transparent à propos de la politique de 

rémunération et des grilles salariales.

Droit à l’information

■ Tous les employés peuvent demander les niveaux de 

rémunération médians (classés par genre / travail de 

même valeur).

■ Les informations doivent être fournies par écrit dans 

un délai de deux mois.

■ Les employés doivent être informés chaque année de 

ce droit et de la manière de le faire valoir.

■ Les informations peuvent également être demandées 

par l'intermédiaire des représentants du personnel ou 

d'un organisme chargé de l'égalité.

Publication

■ L’écart de rémunération entre les femmes et les 

hommes (fixe, variable, avantages)

■ La proportion de travailleurs féminins et de 

travailleurs masculins bénéficiant de composantes 

variables ou complémentaires ;

■ La proportion de travailleurs féminins et de 

travailleurs masculins dans chaque quartile ;

■ L’écart de rémunération entre les femmes et les 

hommes par catégories de travailleurs, ventilé par 

salaire

Si écart salarial inexpliqué de 5% ou + : réduire l’écart en 6 mois ou mener une évaluation conjointe de la 

rémunération
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LES TENDANCES OBSERVÉES CES DERNIÈRES SEMAINES

Les entreprises examinent désormais 

avec urgence leur système de 

classification des emplois.

Elles procèdent à des analyses d’écarts de 

rémunération non ajustés et se dotent d’un 

outil de régression multifactorielle.

Elles consolident les données et 

clarifient/redéfinissent leurs politiques de 

rémunérations. Elles rationnalisent leur SIRH.

Elles sont de moins en moins attentistes et 

passent à l’action : le temps presse !
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Elles expriment le besoin d’équiper leurs 

managers, leur RH de proximité, recruteurs 

d’outils de communication.
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Etat des lieux Référentiel 
d’emplois et 

cotations

Impacts sur la 
stratégie C&B

Changement, mise en 
œuvre et 

communication

Analyses 
d’équité interne

Votre feuille de route
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d’emplois et 

cotations

Impacts sur la 
stratégie C&B

Changement, mise en 
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VOUS DEVEZ COLLECTIVEMENT DÉCIDER DE L’IMPORTANCE 
ACCORDÉE À LA DIRECTIVE TRANSPARENCE SALARIALE

9 Où vous visez d’être Où vous êtes

Niveau Objectif
Étendue des 

travaux

Responsabilit

é du projet
Culture et valeurs

Évaluation de 

l’efficacité
Portée / Périmètre
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VOUS DEVEZ CHOISIR UNE MÉTHODE POUR CLASSER LES POSTES SUR 
DES CRITÈRES OBJECTIFS 
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Critères 

KF HAYDimensionsCritères UE

▪ Savoir-faire pratique/technique

▪ Savoir-faire managérial : Planning, Organisation, Intégration

▪ Communication &  Leadership d'influence

Savoir-faire

▪ Environnement de réflexion 

▪ Défi de réflexion : complexité

Résolution de

problèmes

▪ Liberté d’agir

▪ Magnitude

▪ Influence

Responsabilité

▪ Effort physique

▪ Environnement de travail physique

▪ Stress

Facteur

Objectif

Compétences

Effort

Responsabilité

Conditions de travail
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Etat des lieux Référentiel 
d’emplois et 

cotations

Impacts sur la 
stratégie C&B

Changement, mise en 
œuvre et 

communication

Analyses 
d’équité interne

Votre feuille de route
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Korn Ferry HAY a développé un 

outil d’analyse de l’équité salariale.

VOUS DEVEZ DÈS À PRÉSENT 
MENER UNE ANALYSE DE 
L’ÉQUITÉ SALARIALE
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Identifiez rapidement & facilement les écarts de rémunération

Ciblez les groupes impactés pour des actions spécifiques

Utilisez des outils de simulation intuitifs pour calculer et planifier 

efficacement les ajustements

Disposez d’explications claires pour la prise de décision

CERTIFIE 

PAR : 
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CALCUL DES ÉCARTS NON AJUSTÉS
ET AJUSTÉS
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▪ Collecte des données salariales et des 

données permettant de « tester » des facteurs 

objectifs tels que : le grade, la fonction, les 

notes de performance, la localisation, 

l’ancienneté…

▪ Modéliser calculer les écarts en appliquant 

différentes combinaisons de critères 

▪ Identification des écarts ajustés de plus de 5% 

qui demeurent inexpliqués

▪ Recherche de nouveaux facteurs et / ou 

élaboration de scénarios de rattrapage
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VUE D’ENSEMBLE DE 
L’ENTREPRISE ET 
ANALYSES AU 
NIVEAU INDIVIDUEL

• Visualisez en un coup d’œil les 
écarts de rémunération selon le 
genre

• Analysez par département, niveau 
ou quartile. 

• Comparez les écarts de 
rémunération ajustés et non 
ajustés. 

• Méthodologie de régression 
linéaire
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SAISIR L'OPPORTUNITÉ POUR REVOIR VOTRE POLITIQUE 
DE RÉMUNÉRATION
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MISE EN PLACE DES GRILLES SALARIALES

STRUCTURES DE RÉMUNÉRATION TRANSPARENTES OBLIGATOIRES

- Les employeurs doivent créer des structures de rémunération neutres sur le plan du genre

- Critères objectifs et transparents pour la fixation des salaires, augmentation et promotion

16



© 2025 Korn Ferry|17 © 2025 Korn Ferry|17

Etat des lieux Référentiel 
d’emplois et 

cotations

Stratégie et conception 
de votre politique C&B

Préparation à la 
communication et 

mise en oeuvre

Analyses 
d’équité interne

Votre feuille de route
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RH / Rémunérations 

& Recrutement

Managers Dirigeants

Syndicats / 

Représentants du 

personnel

Communication 

interne

Juridique/ 

Règlementaire

Finance/ Paie

DE NOMBREUSES PERSONNES CHEZ VOUS VONT DEVOIR COMMUNIQUER ET 
RÉPONDRE DE L’APPLICATION DE LA TRANSPARENCE & L’ÉQUITÉ SALARIALES

IMAGES  GENEREES PAR IA 

ILLUSTRANT LES BIAIS COGNITIFS
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POUR UNE TRANSPOSITION DE LA TRANSPARENCE ET DE L’EQUITE 

SALARIALES QUI SONNE ‘VRAI’ DANS LES MOTS & LES ACTES 

QUELLE EST VOTRE 

STRATÉGIE DE CONDUITE 

DU CHANGEMENT ?

QUELLE EST VOTRE 

STRATÉGIE DE 

COMMUNICATION ?
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Et
Maintenant ?
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Etat des lieux Référentiel d’emplois 
et cotations

Stratégie et conception 
de votre politique C&B

Changement, mise en 
œuvre et 

communication

Analyses d’équité 
interne

Votre feuille de route

Entretenir votre veille 

réglementaire, savoir 

d’où vous partez et 

le chemin à parcourir 

vers votre 

conformité, planifier 

toute la préparation

Évaluer les écarts 

actuels en matière 

d'équité salariale, les 

mesures correctives 

possibles et les 

répercussions 

financières

Bâtir les fondations

Garantir une politique 

de rémunération 

transparente et 

cohérente

Avoir votre stratégie 

de communication et  

votre réseau de 

‘Référents 

Transparence 

Salariale’ prêts pour 

réussir votre 

transposition
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Réponses
Questions
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YVES GIORDANI

Yves.Giordani@KornFerry.com
06 74 78 63 90

MERCI

SEBASTIEN MAIRE

Sebastien.Maire@KornFerry.com
06 10 66 69 97

MARIANNE TCHERNIA

Marianne.Tchernia@KornFerry.com
06 80 04 30 16
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