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L’ECHEANCE POUR TRANSPOSER LA DIRECTIVE
EUROPEENNE DE TRANSPARENCE SALARIALE : 7 JUIN 2026
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A TRAVAIL EGAL, SALAIRE EGAL

LA DIRECTIVE EUROPEENNE : DE QUOI PARLE-T-ON ?

Transparence Droit a I’'information Publication

S| ECART SALARIAL INEXPLIQUE DE 5% OU + :
REDUIRE L’ECART EN 6 MOIS OU MENER UNE EVALUATION CONJOINTE DE LA REMUNERATION
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A TRAVAIL EGAL, SALAIRE EGAL

LA DIRECTIVE EUROPEENNE : DE QUOI PARLE-T-ON ?

= il

Transparence Droit a I'information Publication

m  Tous les employés peuvent demander les niveaux de m  L’écart de rémunération entre les femmes et les

s Communiquer le salaire ou la fourchette salariale des

offres d’emplois rémunération médians (classés par genre / travail de hommes (fixe, variable, avantages)
méme valeur). : i Arin
m Les employeurs ne peuvent pas interroger les . . _ i _ o = la proportion de trailvallletzur’s.f(.ammms etde
candidats sur leur salaire actuel et précédent m Les informations doivent étre fournies par écrit dans travailleurs masculins bénéficiant de composantes
L . i ) un délai de deux mois. variables ou complémentaires ;
m  Etre transparent sur les critéres de dimensionnement . _ o ] ) . _ o
des postes m Les employés doivent étre informés chaque année de m La proportion de travailleurs féminins et de
R . . ce droit et de la maniere de le faire valoir. travailleurs masculins dans chaque quartile ;
m  Etre transparent a propos de la politique de . . ] . ) . i o
rémunération et des grilles salariales m Les informations peuvent également étre demandées m L’écart de rémunération entre les femmes et les
par l'intermédiaire des représentants du personnel ou hommes par catégories de travailleurs, ventilé par
d'un organisme chargé de I'égalité. salaire

Si écart salarial inexpliqué de 5% ou + : réduire I’écart en 6 mois ou mener une évaluation conjointe de la

rémunération

Fl@\/ coures R KORN
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LES TENDANCES OBSERVEES CES DERNIERES SEMAINES

avec urgence leur systéme de clarifient/redéfinissent leurs politiques de

Les entreprises examinent désormais Elles consolident les données et
classification des emplois. rémunérations. Elles rationnalisent leur SIRH.

» 1 Elles procedent a des analyses d’écarts de Elles expriment le besoin d’équiper leurs
/| rémunération non ajustés et se dotent d’'un & managers, leur RH de proximité, recruteurs
outil de régression multifactorielle. d’outils de communication.

Elles sont de moins en moins attentistes et
passent a I'action : le temps presse !
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Analyses Impacts sur la Changement, mise en
d’équité interne stratégie C&B ceuvre et
communication
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VOUS DEVEZ COLLECTIVEMENT DECIDER DE L'IMPORTANCE
ACCORDEE A LA DIRECTIVE TRANSPARENCE SALARIALE

Evaluation de
’efficacité

Etendue des
travaux

Responsabilit

. . Portée / Périmeétre
é du projet

Culture et valeurs

Niveau ‘ Objectif ‘

Organisational Talent management Board and C- Overall employee
performance processes suite

4 - L eading Edge Organisation culture Enterprise-wide

effectiveness

- S Fairness and trust Job architecture C-Suite Pay& employment Closing gmployee IVIaJo_r countr!esf'
Reward strategy equity concerns perception gaps business units

CHRO led w/ GC Perceptions of pay Closing aggregatepay | Entire country/ business

2 - Progressing Risk mitigation All comp elements support fairmess gaps unit

HR or Legal sub-
function

Identifying equal pay for | Within country/ business

1 - Basic Compliance Select comp elements .
equal work gaps unit

Legal compliance
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VOUS DEVEZ CHOISIR UNE METHODE POUR CLASSER LES POSTES SUR
DES CRITERES OBJECTIFS

Criteres
Criteres UE Dimensions KF HAY

Savoir-faire pratique/technique
Compétences Savoir-faire manageérial : Planning, Organisation, Intégration Savoir-faire
Communication & Leadership d'influence

Environnement de réflexion Résolution de
Défi de réflexion : complexité problémes

Liberté d’agir
Responsabilité Magnitude Responsabilité
Influence

Fi - ]G KORN
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Référentiel Changement, mise en
d’emplois et ceuvre et
cotations . communication
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VOUS DEVEZ DES A PRESENT
MENER UNE ANALYSE DE
’EQUITE SALARIALE

Identifiez rapidement & facilement les écarts de rémunération

Ciblez les groupes impactés pour des actions spécifiques

Utilisez des outils de simulation intuitifs pour calculer et planifier
efficacement les ajustements

Disposez d’explications claires pour la prise de décision

Korn Ferry HAY a développé un
outil d'analyse de I'équité salariale. fpi

FAIR PAY
INNOVATION
LAB
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CALCUL DES ECARTS NON AJUSTES
ET AJUSTES

Male Female

4% job role/function
88k
3% experience

1% performance

4% unexplained Gap
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Collecte des données salariales et des
données permettant de « tester » des facteurs
objectifs tels que : le grade, la fonction, les
notes de performance, la localisation,
I'ancienneté...

Modéliser calculer les écarts en appliquant
différentes combinaisons de critéres

|dentification des écarts ajustés de plus de 5%
qui demeurent inexpliqués

Recherche de nouveaux facteurs et / ou
élaboration de scénarios de rattrapage
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I b ) E N T R E P R I S E E T This is a high-level look at the pay gaps within your organization based on the selections you made during setup average (P Vedian
Gender Gap Analysis
/—:4 Top Gender Gap Insights —M
Headcount Distribution Unadjusted Pay Gap: Female vs. Non-Female .
G Female employees earn about 13% less than Male employees on

average. For every $1.00 0 male mokes, o female makes $0.87

ale
-I 3 0/ unadiusted gap shaws the
= 'O rawGap difference After accounting for pay influencing factars, for every $1.00 a male
5100 S0

makes, a female makes $0.91.

Total

NIVEAU INDIVIDUEL &

Statistically Significant *

Adjusted Pay Gap: Female vs. Non-Female
Male 8,042 (60%) (D) After accounting for pay influencing factors, for every $1.00 an

Visualisez en un coup d'ceil les .- -9%* i —
ecarts de rémunération selon le
genre

Other/Non-Binary employee makes, a Non-Other employee

See All Gaps

Expand to View Charts ~~/ }

This is a high-level look at the pay gaps within your organization based on the selections you made during setup Average (’ Median

Analysez par département, niveau Sender Gep Anabvs OrgOveniew  AMGaps  CostPlaring
Ou quarti Ie. Headcount Distribution Unadjusted Pay P

Male

fer
-. All Pay Gaps Department Level Quartile @ Gender
$100 s

ganization's pay gaps.

Total
Employees

13,286

Comparez les écarts de
rémunération ajustés et non

Adjusted Pay G Distribution by Job Level Average Pay by Jo
e Z 2R . Se——— -
Méthodologie de régression o — .
lineaire o —— -
| i——] _ .
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SAISIR L'OPPORTUNITE POUR REVOIR VOTRE POLITIQUE
DE REMUNERATION

Rémunérer la
performance

Gouvernance

Philosophie de
remuneration

Process

| 5 KORN
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MISE EN PLACE DES GRILLES SALARIALES

STRUCTURES DE REMUNERATION TRANSPARENTES OBLIGATOIRES
- Les employeurs doivent créer des structures de rémunération neutres sur le plan du genre

- Criteres objectifs et transparents pour la fixation des salaires, augmentation et promotion

80,000 P Cible par
grade

12
Grade

= KORN
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Référentiel Analyses Stratégie et conception
d’emplois et d’équité interne de votre politique C&B
cotations
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DE NOMBREUSES PERSONNES CHEZ VOUS VONT DEVOIR COMMUNIQUER ET
REPONDRE DE L'APPLICATION DE LA TRANSPARENCE & LEQUITE SALARIALES

RH / Rémunérations
& Recrutement

Syndicats / Communication Juridique/ Finance/ Paie
Représentants du interne Reglementaire

S IMAGES GENEREES PAR IA
ILLUSTRANT LES BIAIS COGNITIF
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FERRY

18 | © 2025 Korn Ferry




POUR UNE TRANSPOSITION DE LA TRANSPARENCE ET DE L'EQUITE
SALARIALES QUI SONNE ‘VRAVJ DANS LES MOTS & LES ACTES

QUELLE EST VOTRE QUELLE EST VOTRE
STRATEGIE DE STRATEGIE DE CONDUITE
COMMUNICATION ? DU CHANGEMENT ?
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Entretenir votre veille
réglementaire, savoir
d’ou vous partez et

le chemin a parcourir
vers votre
conformité, planifier
toute la préparation

Batir les fondations

Evaluer les écarts
actuels en matiére
d'équité salariale, les
mesures correctives
possibles et les
répercussions
financiéres

Garantir une politique
de remunération
transparente et
cohérente

Avoir votre stratégie
de communication et
votre réseau de
‘Référents
Transparence
Salariale’ préts pour
réussir votre
transposition
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Questions
Reéponses
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MARIANNE TCHERNIA

Marianne.Tchernia@KornFerry.com
06 80 04 30 16
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YVES GIORDANI

Yves.Giordani@KornFerry.com
06 74 78 63 90

o

SEBASTIEN MAIRE

Sebastien.Maire@KornFerry.com
06 10 66 69 97
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