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Enrayerledéclindenotreindustrie
surnotreVu territoire

N ous assistonsaujourd’hui
à un paradoxealarmant.

Alors que la production
automobilemondialesemble re-

trouver du souffleavec90millions
de véhiculeslégersen 2024, l’in-
dustrie française s’enfoncedans

une crise sansprécédent.Com-

ment ne pas s’inquiéterquand
notre production nationale s’ef-
fondre à unniveauhistoriquement
bas, illustrantune chute vertigi-

neuse en deux décennies? Notre
récenteenquêteauprèsdeséquipe-
mentiers révèlequeplusde7 entre-

prises sur 10 voient leuraveniren
Franceet en Europedirectement
menacé.Pluspréoccupantencore,
plus de la moitié d’entreelles ont
déjàidentifiéun risquededessour-

cing de la part desconstructeurs

JEAN-LOUISPECH
Présidentdela FIEV

Jean-LouisPecha étééluprésidentde la FIEVenjuin 2024,
avecpourprincipalemissionla constructiondufuturdela filière
automobileaveclerôledeséquipementiersensonsein.Fervent
défenseurde laforceducollectifetde«l’agirensemble»,il apporte
savisionetsonexpérienced’industrielengagé.Parallèlementà
sesfonctionsà la FIEV, Jean-LouisPechestle PDGd’Actia Group,
uneETI familialeindustrielle.Faceauxdéfismajeursquetraverse
la filièreautomobile,il orientesonactionautourdetroispriorités
essentielles:sauvegardernotreindustrieencrise,défendreune
productionlocaleforteetgarantirunemobilitéaccessibleà tous.

parCatherineLeroy

en Franceet en Europeauprofit
de concurrentsbasésdanslespays
à bas coûts. Derrièreceschiffres,

se cachentdes réalitéshumaines.
Les équipementiersaccusentune
diminutionde moitiédesemplois
depuis2007. Depuisjanvier2024,

ce sontprèsde7"300postesquiont
étésupprimésou sontmenacéspar
desrestructurationsoufermetures

de sites. D'un côté, l’Europe im-

pose une transitionéclair vers

l’électriqued’ici 2035,exigeantdes
investissementscolossaux, alors
mêmeque les margesde la filière

s’amenuisent,de l’autre, l’inflation
récentea creusédavantagenotre
handicapface à l’Asie, tandis que
les volumes de production s’ef-

fritent et quele marchéélectrique
stagne. Les nouveauxdroits de
douaneaméricainsviennentpor-
ter un coup supplémentaireà nos

exportations: on ajoutedela peine
à la peine.Cette situation n’estpas
seulementune crise sectorielle.

Chaquefermetured'usine,chaque
délocalisation,chaquesavoir-faire

perdunouséloigneun peu plus
denotreambitiond'indépendance
technologiqueetdesouveraineté.
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(Se)Bougerviteetfort
Les pouvoirspublicseuropéenset françaisdoiventprendreconsciencequ’ils
tiennententreleursmainsl’avenir denotreindustrieautomobile.Sansactionra-

pide et décisivepourdéfendrenotreproductionlocale,cesttoutela colonnever-

tébrale denosterritoireset denotresouverainetéindustriellequi risquedes’effon-
drer. Nous appelonsà l’adoption immédiatedemesuresclaireset ambitieusesen

faveurdu contenulocaleuropéen.Il esttempsd’instaurerunseuilminimalde 75

à80 % decomposantsproduitsenEuropeetdedéfinirprécisémentcequesignifie

« fabriquéenEurope» grâceà desrèglesrigoureuses.Cettenouvelledéfinitioneu-

ropéenne pourraitalorsêtredéployéedansl’ensembledespolitiquesstratégiques
de l’Union et desètatsmembres: dans les critèresd’attribution desmarchéspu-
blics, danslesprogrammesde décarbonationdesflottesdentreprise,danstoutes
les politiques d’incitation à l’achat devéhicules à zéro émission,dansles critères

déligibilitéauxaidespubliquespourles entreprises,dansl’encadrementdesinves-

tissements directsétrangers.L’enjeuvabienau-delàdela simpleproduction.Nous

constatonsquelorsquelessitesindustrielssontdélocalisés,lescentresd’ingénierie
et deR & D suiventle mêmechemin.Cestdonctoutela chaînedevaleureuro-

péenne, delaconceptionà la production,quiestmenacéededisparition.Sansune
actiondéterminéeetcoordonnéeauniveaudel’Europepourvaloriseretprotéger
notreproductionlocaleet nos capacitésd’innovation,nous risquonsde perdre
définitivementnonseulementdesemplois,maisaussinotre indépendancetechno-

logique dansun secteurstratégiquepourl’avenirdenotreéconomie.

Lancerunevéritablepolitique
degestionduparcautomobile
Chaquejour, desmillions de Françaisprennentle volantde véhiculestoujours

plusâgés.Notrepareautomobilevieillit, tandisqueles véhiculesneufsdeviennent

presqueinaccessiblespourdenombreuxménages.Lamobilitédedemainnepeutse

construiresansprendreencompteles45 millionsdevéhicules(VL/VUL) déjàencir-

culation. C’estun enjeu majeurde liberté, mais

aussiun fantastiquelevierdedécarbonation.Les

Françaislontbiencompris– ils investissentmas-

sivement dansl’entretiendeleurvéhicule,faisant

dumarchédel’après-venteunpilieressentielde

notreéconomie.La commissionAftermarketde

la FIEV et le GroupedesIndustriesd’èquipe-
ments deGaragetravaillentmain dansla main

avectousles acteursdu secteurpourbâtirdes

ponts versl’avenir. lannée2025,qui verranotre

salonèquipAuto soufflerses50bougies,seral’occasionderéaffirmernotrevisionde

la mobilité.Notre dernierbaromètreAftermarket(janvier2025)révèlequelesFran-

çais font deplusenplusconfianceàla rechangeindépendante.Cenestpasun hasard

cestlefruitd'unengagementconstantpourla qualitéetl’accessibilité.Mais lesdéfis

sontimmenses.Lesvéhiculesdaujourd’huisontdevéritablesconcentrésdetechno-

logies – pluscomplexesquun aviondeligne! Commentgarantirleur réparabilité
à un coût abordablesansunaccèséquitableauxpièces,auxoutils et auxdonnées?

Cestpourquoinousnousbattonspour un marchédel’après-ventelibre et ouvert

et quenous dénonçonslespratiquesrestrictivescommele « brandnaming».Nous

appelonsà unDataAct véritablementadaptéà notresecteuret plaidonspourune

gestionintelligenteduparcexistant,avecdessolutionsconcrètescomme
le contrôle technique5 gazou la vignette«èco-entretien» pourlesZFE.

Noublionspasquedesmoyenssimplesexistentdéjàpourréduirelem-

preinte environnementaledesvéhiculesen circulation desLED aux

pneusà faible résistance,en passantpar leshuiles performantes.Ces

innovations,portéesparnosadhérentséquipementiers,permettentde

conjuguerdurabilité,sécuritéetaccessibilité.La transitionversunemobilité

plusverteneréussiraquesielleembarquelensembledesFrançais.

JESUIS..

...attentif
aupotentielde l’IA. Lintelligenceartificielle

représenteaujourd’huibienplusqu’unesimple
avancéetechnologique: c’estunevéritablerévolution

qui impactel’ensembledutissuéconomique.
Elle redéfinitprogressivementtouslesmétiers,
transformeenprofondeurtouteslespratiques

professionnelleset s’intègredésormaisdès

lespremierséchelonsdel’éducation.Surleplan
économique,l’IA constitueunlevierdecompétitivité

quivaserévélerdéterminant.Lesgainspossibles

entermesdeproductivité,d’innovation
etd’efficienceopérationnellesontimmenses.
La filièreautomobilea toutintérêtàsurveiller

deprèsle potentieletlesavancéesdel’IA
pouranticiperets’adapteràsesdéveloppements.

...effrayé
par lacapacitéàtoutréglementeret complexifier.
A chaqueétapede laviepublique,nousgénérons
descouchesadministrativesquiviennent

s’ajouterauxprécédentes,créantunmille-feuille

bureaucratiquetoujoursplusépais.Cetexcès

deréglementationsrendnossystèmestoujours
plus complexes,jusqu’àl’absurditéets’effectueen
déconnexioncomplètedescontraintesdumonde

réeletde l’âpretédescombatsàmenerpour
sauvegardernosmodesdevieetnoslibertés.

Celaétouffel’innovationetdécouragel’initiative
auprofitd’uneconformitésansréellevaleurajoutée,
particulièrementpréjudiciableà la flièreautomobile

dansle contextededifficultééconomiqueactuel.

...stimulé
parlaforceducollectif.Lentrepriseestlelieu
decombatscollectifs,oùchaquecollaborateurest

uncontributeuressentield’uneaventurecommune.
A uneautreéchelle,cettemêmedynamiques’observe
auseindes organisationssyndicales,où la force

collectivepermetd’accomplircequ’aucunindividu

isolénepourraitréaliser.La miseenœuvre
desindividualitéset l’orchestrationdescompétences,
desvisionsetdespersonnalitésdechacuncréent

uneintelligencecollectivequiaquelquechose

demagnifiqueetdepassionnant.
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