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JEAN-LOUIS PECH
Président de la FIEV

Jean-Louis Pech a été élu président de la FIEV en juin 2024,
avec pour principale mission la construction du futur de la filiere
automobile avec le role des équipementiers en son sein. Fervent
défenseur de la force du collectif et de « P'agir ensemble », il apporte
sa vision et son expérience d’industriel engagé. Parallélement a
ses fonctions a la FIEV, Jean-Louis Pech est le PDG d’Actia Group,
une ETI familiale industrielle. Face aux défis majeurs que traverse
la filiere automobile, il oriente son action autour de trois priorités
essentielles: sauvegarder notre industrie en crise, défendre une
production locale forte et garantir une mobilité accessible a tous.

par Catherine Leroy

Enrayer le déclin de notre industrie

sur notre territoire

ous assistons aujourd’hui

A un paradoxe alarmant.

Alors que la production
automobile mondiale semble re-
trouver du souffle avec 90 millions
de véhicules légers en 2024, I'in-
dustrie frangaise senfonce dans
une crise sans précédent. Com-
ment ne pas sinquiéter quand
notre production nationale sef-
fondre & un niveau historiquement

bas, illustrant une chute vertigi-
neuse en deux décennies? Notre
récente enquéte aupres des équipe-
mentiers révele que plus de 7 entre-
prises sur 10 voient leur avenir en
France el en Europe directement
menacé. Plus préoccupant encore,
plus de la moiti¢ dentre elles ont
déja identifi¢ un risque de dessour-
cing de la part des constructeurs

en France et en Europe au profit
de concurrents basés dans les pays
a bas coats. Derriere ces chiffres,
se cachent des réalités humaines.

Les équipementiers accusent une
diminution de moili¢ des emplois
depuis 2007. Depuis janvier 2024,
ce sont pres de 7 300 postes qui ont
¢1é supprimés ou sont menacds par
des restructurations ou fermetures

de sites. D'un ¢6té, I'Europe im-
pose une transition éclair vers
lélectrique d'ici 2035, exigeant des
investissements colossaux, alors
méme que les marges de la filiere
samenuisent, de l'autre, l'inflation
récente a creusé davantage notre
handicap face a l'Asie, tandis que
les volumes de production sef-
fritent et que le marché électrique
stagne. Les nouveaux droits de
douane américains viennent por-
ter un coup supplémentaire 4 nos
exportations: on ajoute de la peine
i la peine. Cette situation nlest pas
seulement une crise sectorielle.
Chaque [ermelure d'usine, chaque
délocalisation, chaque savoir-faire
perdu nous éloigne un peu plus
de notre ambition d’indépendance
technologique et de souveraineté.
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(Se) Bouger vite et fort

Les pouvoirs publics européens et franqais doivent prendre conscience qu'ils
tiennent entre leurs mains l'avenir de notre industrie automobile. Sans action ra-
pide el décisive pour défendre notre production locale, cest toute la colonne ver-
tébrale de nos territoires et de notre souveraineté industrielle qui risque de seffon-
drer. Nous appelons a ladoption immédiate de mesures claires et ambitieuses en
faveur du contenu local européen. 1 est temps d'instaurer un seuil minimal de 75
480 % de composants produits en Lurope et de définir précisément ce que signifie
« fabriqué en Europe » grace & des régles rigoureuses. Cette nouvelle définition eu-
ropéenne pourrait alors étre déployée dans lensemble des politiques stratégiques
de I'Union et des Etats membres: dans les critéres dattribution des marchés pu-
blics, dans les programmes de décarbonation des flotles dentreprise, dans loules
les politiques d'incitation 4 I'achat de véhicules a zéro émission, dans les criteres
déligibilité aux aides publiques pour les entreprises, dans lencadrement des inves-
Lissements directs élrangers. Lenjeu va bien au-deld de la simple production. Nous
constatons que lorsque les sites industriels sont délocalisés, les centres d'ingénierie
et de R& D suivent le méme chemin. Cest donc toute la chaine de valeur euro-
péenne, de la conception a la production, qui est menacée de disparition. Sans une
action déterminée et coordonnée au niveau de I'Europe pour valoriser et protéger
notre production locale el nos capacités d'innovation, nous risquons de perdre
définitivement non seulement des emplois, mais aussi notre indépendance techno-
logique dans un secteur stratégique pour 'avenir de notre économie.

Lancer une véritable politique
de gestion du parc automobile

Chaque jour, des millions de Frangais prennent le volant de véhicules toujours
plus 4gés. Notre parc automobile vicillit, tandis que les véhicules neufs deviennent
presque inaccessibles pour de nombreux ménages. La mobilité de demain ne peut se
construire sans prendre en compte les 45 millions de véhicules (VI/VUI) déjaen cir-
culation. Cest un enjen majeur de liberté, mais
aussi un fantastique levier de décarbonation. Les
Frangais font bien compris - ils investissent mas-
sivement dans lentretien de leur véhicule, faisant
du marché de Faprés-vente un pilier essentiel de
notre économic. La commission Aftermarket de
la FIEV et le Groupe des Industries d’Tiquipe-
menls de Garage (ravaillent main dans la main
avec tous les acteurs du secteur pour batir des
ponts vers lavenir. Cannée 2025, qui verra notre
salon Equip Auto souffler ses 50 bougies, sera foccasion de réaffirmer notre vision de
la mobilité. Notre dernier baromeétre Aftermarket (janvier 2025) révéle que les I'ran-
qais font de plus en plus confiance & la rechange indépendante, Ce niest pas un hasard
- cest le fruit d'un engagement constant pour la qualité et Taccessibilité. Mais les défis
sont immenses. Les véhicules daujourd’hui sont de véritables concentrés de techno-
logies - plus complexes quun avion de ligne! Comment garantir leur réparabilité
4 un colit abordable sans un accés équitable aux piéces, aux outils et aux données?
Cest pourquoi nous nous battons pour un marché de laprés-vente libre et ouvert
et que nous dénongons les pratiques restrictives comme le « brand naming ». Nous
appelons 4 un Data Act véritablement adapté a notre secteur et plaidons pour une
gestion intelligente du parc existant, avec des solutions concrétes comme

le contrle technique 5 gaz ou la vignetie « Eco-entretien » pour les ZFE.
Noublions pas que des moyens simples existent déja pour réduire lem-
preinte environnementale des véhicules en circulation - des LED aux
pneus a faible résistance, en passant par les huiles performantes. Ces
innovations, portées par nos adhérents équipementiers, permettent de
conjuguer durabilité, sécurité et accessibilité. L.a transition vers une mobilité
plus verte ne réussira que si elle embarque lensemble des I'rangais.
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...attentif

au potentiel de I'TA. Lintelligence artificielle
représente aujourd’hui bien plus qu'une simple
avancée technologique: cest une véritable révolution
qui impacte fensemble du tissu économique.

Elle redéfinit progressivement tous les métiers,
transforme en profondeur toutes les pratiques
professionnelles et s'intégre désormais des

les premiers échelons de léducation. Sur le plan
économique, I'IA constitue un levier de compétitivité
qui va se révéler délerminant. Les gains possibles

en termes de productivité, d'innovation

et defficience opérationnelle sont immenses.

La [iliere automobile a tout intérét a surveiller

de prés le potenticl et les avancées de I'TA

pour anticiper et sadapter & ses développements.

...effrayé

par la capacité a tout réglementer et complexifier.

A chaque étape de la vie publique, nous générons
des couches administratives qui viennent

sajouter aux précédentes, créant un mille-feuille
bureaucratique toujours plus épais. Cet exces

de réglementations rend nos systémes toujours

plus complexes, jusqua I'absurdité et seffectuc en
déconnexion compléte des contraintes du monde
réel et de Ppreté des combats & mener pour
sauvegarder nos modes de vie et nos libertés.

Cela ¢touffe I'innovation et décourage l'initiative

au profit d'une conformité sans réelle valeur ajoutée,
particulierement préjudiciable a la filiére automobile
dans le contexte de diflicullé économique actuel.

...stimulé

parla force du collectif: Lentreprise est le lieu

de combats collectifs, ot chaque collaborateur est

un contributeur essentiel d'une aventure commune.
A une autre échelle, cette méme dynamique sobserve
au sein des organisations syndicales, ot la force
collective permel daccomplir ce qu'aucun individu
isolé ne pourrait réaliser. La mise en ceuvre

des individualités et lorchestration des compétences,
des visions et des personnalités de chacun créent

une intelligence collective quia quelque chose

de magnifique et de passionnant.
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